Reportaje

Holding peruano con 30 empresas entra al sector salud:
su plan tras aliarse con un socio

ENTREVISTA. José Daniel Amado, representante de Allikay (Grupo Apumayo), y Enrique Castaneda,
rector de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, adelantan sus primeros pasos tras juntarse como
SOC10s.

+ Radiografia del sector privado de salud que factura 5/4,600 millones al afio
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Allikay, del Grupo Apumayo, posee el 67% de las acciones de la clinica peruana Cayetano Heredia,
mientras que la Universidad Cayetano tiene el 33%. (Foto: Archivo GEC)
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A mediados de marzo del 2025, Grupo Apumayo, el holding

peruano que tiene operaciones en mineria, metalmecanica,

construccidn, entre otros negocios, concretd la adquisicién del

67% de las acciones de la clinica peruana Cayetano Heredia. El

otro 33% sigue en manos de la Universidad Peruana Cayetano

Heredia. Este seria el inicio de un “proyecto ambicioso” para
replicar el éxito de las clinicas universitarias en el mundo.

:;Como lo haran?

En diversos paises, las clinicas universitarias han logrado

destacarse al integrar investigacién, tecnologia de punta y
formacién médica, resolviendo casos complejos de salud. Yale y
la Universidad Catélica de Chile son algunos ejemplos
cercanos. Es este modelo de negocio el que quiere replicar el

nuevo socio mayoritario de la clinica Cayetano Heredia. “El Perti

se merece una gran clinica universitaria con proyeccion”, dice

José Daniel Amado, representante de Allikay (Grupo Apumayo).

“Tenemos un laboratorio que podria ayudar a la poblacién
peruana’, asegura Enrique Castaifieda, rector de la casa de

estudios.

® LEA TAMBI EN: Salud financiera de EsSalud: ahora buscan
prestamos fuera, ;donde tiene avances?

¢Es la primera vez que el Grupo Apumayo se diversifica?

José Amado: No. El holding tiene mas de 50 anos en mineria,
pero también opera en metalmecanica, infraestructura y
construccion que sostienen el crecimiento a otras nuevas

actividades empresariales.
¢Cuantas empresas tiene en total el holding?

José Amado: Son mas de 30 empresas. Lo que puedo decir es que
la solidez financiera viene de esos negocios. La incursion en
salud es a través de un equipo que aprovecha esa solvencia y la
capacidad de gestion para conducirnos hacia un sector tan

importante para el pais como es la salud.
:Qué factores analizaron para esta incursion?

José Amado: En el mundo, las clinicas universitarias son las
lideres en el tema de salud. La Universidad Catélica de Chile es
gran ejemplo, hizo un joint venture. Es un modelo exitoso en el
mundo y lo que haremos sobre la base del éxito de la clinica
Cayetano Heredia es fortalecerla y optimizar, darle un mayor
nivel de equipamiento y profesionales, y mejor calidad en

atencion al usuario.
¢La clinica ya brindaba servicios médicos a Apumayo?

Enrique Castanieda: No, la relacién se da porque Apumayo, a
través de Allikay, decide adquirir las acciones (del Fondo

Fortaleza).
:Se presentaron otros postores?

Enrique Castaneda: El proceso de venta fue largo. El Fondo
Fortaleza debio salir en 2021, pero por la pandemia fue
solicitando a la SBS una ampliacién. Hubo postores peruanosy
extranjeros, grupos familiares, pero no se concreté con ninguno.

Recién el ano pasado es donde aparece Allikay.

José Amado: Por nuestro lado, cuando quisimos incluir el area de
salud a nuestras operaciones, evaluamos una serie de
oportunidades, y encontramos a la clinica Cayetano muy bien
posicionada, un referente en investigacién e innovacion médica.

Y en el mundo quieren que hayan mas clinicas universitarias.
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Enrique Castafieda, rector de la Universidad Cayetano Heredia y Jose Daniel Amado, presidenta
del directorio de la clinica Cayetano y representante de Allikay (Foto: Jesis Saucedao)

@ LEA TAMBIEN: Holding de salud Auna busca mantener ritmo
crecimiento en sus tres mercados en 2025

EL PLAN DE 100 DiAS: LA CARTERA INICIAL

¢Cual sera su plan de inversiéon?

José Amado: Lo iremos anunciando poco a poco. Tenemos un
plan de 100 dias que se basa en la optimizacién, equipamiento,
tecnologia médica, aumentar la plana profesional y aplicar
herramientas de gestion para que el paciente sea el beneficiado.
Iremos evaluando [otros proyectos], podemos pensar en temas
como seguros: la medicina esta tan vinculada a ofrecer diversas
alternativas para que el paciente acceda a la mejor medicina y

servicio médico, y a precios razonables.
¢Ya estan listos para estructurar productos como seguros?

José Amado: Las personas que estan entrando al directorio de la
clinica tienen muchos anos en distintos negocios y sectores;
muchas personas ya estan trabajando en proyectos concretos.
Esta es la oportunidad de llevar la clinica a otros sectores de la

ciudad o del pais.
¢Cuantas sedes tiene hoy la clinica Cayetano?

Enrique Castafleda: La sede de San Martin de Porres y otra

clinica ambulatoria en Lince. Pero tengan la seguridad que sera

un proyecto importante, no solo fortalecera la clinica actual,

también a nivel geografico.

En Lima, jentraran a zonas céntricas como Miraflores o San

Isidro o periferias?

José Amado: Todo esta en evaluacién. Tenemos primero que
aprobar el plan de 100 dias. El directorio se reunira
formalmente la primera semana de abril, asi que pondremos el

acelerador.

:Qué proyectos en cartera tenia la clinica previo a la

adquisicion de acciones?

José Amado: Aumentar la plana profesional, el equipamiento, y
también estan los temas de llevar lo que hace la clinica a otros
sectores del pais. Como una red.

:Evaltian una red de laboratorios también?

Enrique Castafleda: Tenemos un laboratorio de alto nivel que

esta sub utilizado, pero que podria beneficiar a la poblacién con

servicios especializados, lo lideraria la clinica.

José Amado: Para complementar, hoy el laboratorio solo esta en
la clinica. La pregunta es qué potencialidad tiene... tenemos ese
expertise con relacién a un desarrollo que vaya mas alla de la

clinica. Lo mismo en temas de imitgenes y farmacias, que tiene

tantas oportunidades. Nosotros tenemos todo el interés y

disposicion para apoyar los esfuerzos.

@ LEA TAMBIEN: Holcim concreta su tercera compra en Perd tras
Comacsa y Mixercon, ;de quiéen se trata?

¢RENTABILIDAD ESPERADA?

:;Cuando finalizé la transaccion?

Enrique Castaneda: La transaccidn se concretd el 10 de marzo,
con la operacién cerrada y la autorizacién de Indecopi. La
universidad ya recibié el monto correspondiente por sus

acciones, y el fondo Fortaleza se retiré.

;Cual fue el valor de la transaccién?

José Daniel: Los montos son confidenciales. Sin embargo, pueden
ser comparables a nivel internacional. Lo que se ha hecho hasta
ahora es solo un primer paso, hay que pensar que, a futuro, la
capacidad financiera del grupo [Apumayo] esta a disposicién de

los nuevos proyectos.

¢Es una capacidad financiera propia o adquirieron deuda?
José Daniel: El grupo Apumayo practicamente no tiene deuda.
;Qué capacidad de deuda tiene Apumayo?

José Daniel: Del holding, hablamos de algunos cientos de
millones. Para empezar, tenemos varias operaciones mineras y
otros en pleno desarrollo, y estamos en otras industrias. Por eso,

no quisiera entrar a una cifra exacta.
;Qué retornos esperan en el corto o mediano plazo?

José Daniel: Parte de la responsabilidad que tenemos en el
directorio es que nuestros accionistas vean un retorno. No
podemos desarrollar proyectos que no sean sostenibles. Se

reinvertira en lo que podamos.

Enrique Castafieda: La clinica es actualmente rentable. En 2024,
las ventas estuvieron en alrededor de S/ 93 millones, tenemos
un Ebitda saludable, de S/ 20 millones. La clinica tiene buena
salud y tiene proyeccion todavia de desarrollo grande. Hoy
tenemos un piso completo para ambientar, y ante la mayor
demanda, es una inversion inmediata que debemos hacer. Es
momento de poner a la clinica en su mejor forma, luego vendran

las otras inversiones que por licencia demoran mas.
¢Cuanto podria generar la clinica este 2025?

Enrique Castaneda: Para este ano se ha pmyectado ingresos por
S/ 110 millones.

¢Cuanto podria aportar la clinica a los ingresos totales del

grupo Apumayo o qué participacion tendria en el holding?

José Daniel: El grupo sigue en mineria y eso le da solidez, pero en
el sector salud sabemos que la necesidad es grande. ;Cuanto
podriamos crecer? el cielo es el limite. Con nuestro socio
debemos preservar el alto estindar de calidad y la mejor
atencion a los pacientes; ver cada paso en conjunto para llegar a

la mayor cantidad de peruanos.

® LEA TAMBI EN: OftalmoMedic abrird nueva sede en Lima norte: los
planes de la clinica

CLAVES DE LA CLINICA CAYETANO

Directorio. José Daniel Amado, representante de Allikay,
asumira la presidencia. Lo conformaran otros tres miembros de
Allikay (grupo Apumayo) y dos de la universidad Cayetano
Heredia. En cuanto a la participacién accionaria, Allikay tiene el
67% y la universidad, el 33%.

Anterior accionista. En 2014, invitaron al fondo Fortalezal a

invertir y mejorar la gestion de la clinica. Tras completar su ciclo

de inversion, surgio la oportunidad para Allikay.

¢® LEA TAMBI EN: OftalmoMedic abrird nueva sede en Lima norte: los
planes de la clinica
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