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Mas alla del aula: el impacto del trabajo en el

bienestar docente

Es urgente institucionalizar el bienestar docente como un eje transversal de la politica educativa,

incorporandolo en el marco normativo, asignando presupuesto especifico y desarrollando programas

sostenibles
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La celebracion del Dia del Maestro constituye una valiosa oportunidad
para reflexionar sobre como el entorno laboral, las politicas educativas y
las expectativas sociales impactan en la salud integral de los docentes, y
como estas condiciones repercuten directamente en la calidad de Ia

ensefanza y en los aprendizajes de los estudiantes.
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Es fundamental reconocer que la experiencia docente no se limita a lo que
ocurre dentro del aula. En el contexto peruano, las condiciones laborales
del magisterio representan un factor critico que incide directamente en Ia
calidad del proceso educativo. Factores como la carga administrativa, las
condiciones de trabajo, el reconocimiento profesional, el equilibrio entre la
vida personal y laboral, y el respaldo institucional influyen profundamente

en su bienestar fisico, emocional y mental.

Segun los resultados de |la Encuesta Nacional a Docente (ENDO) 2021,
elaborada por el MINEDU, se evidencia una sobrecarga laboral que afecta
el bienestar como el desempefio pedagogico de los docentes. El 63.7% de
los encuestados reportd que su carga laboral fuera del horario de clases
ha aumentado, dedicando mas de tres horas adicionales principalmente a
la preparacion de clases y al cumplimiento de tareas administrativas. Esta
situacion limita el tiempo disponible para la planificacion de calidad vy el
acompanamiento personalizado a los estudiantes. Elementos clave para
una ensefanza efectiva. Las consecuencias de esta sobrecarga se reflejan
en el deterioro del bienestar emocional y fisico del profesorado: el 55.8%
manifesto sentirse estresado, el 28.4% experimenta ansiedad y el 19.1%
reporta sintomas de depresion. Ademas, el 40.8% indico haber padecido
alguna enfermedad distinta al COVID 19 y un preocupante 47% afirmo
sentirse emocionalmente agotado al finalizar la semana laboral. A ello se
suma la percepcion generalizada de escaso reconocimiento institucional
y social hacia la labor, lo que contribuye a una sensacion de

desvalorizacion profesional.
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Diversos estudios, como los realizados por la UNESCO vy la OIT, advierten
que los docentes sometidos a altos niveles de estrés, agotamiento
emocional, incertidumbre o condiciones laborales precarias tienden a
mostrar un menor compromiso pedagégico, lo que repercute
negativamente en los aprendizajes estudiantiles. Investigaciones como las
de Skaalvik y Skaalvik (2017) han demostrado una correlacion directa
entre el agotamiento docente y el bajo rendimiento académico,
especialmente en contextos de alta vulnerabilidad. Cuando los docentes
no cuentan con el tiempo ni las condiciones necesarias para planificar,
reflexionar o recuperarse emocionalmente, se limita su capacidad de

generar ambientes de aprendizajes significativos y sostenibles.

Por ello, las politicas educativas deben centrarse en reqular, apoyar y
fortalecer el ejercicio de la profesion docente, garantizando una formacion
inicial y continua de calidad, condiciones laborales dignas y mecanismos
efectivos de cuidado de |a salud mental. Es urgente institucionalizar el
bienestar docente como un eje transversal de |a politica educativa,
incorporandolo en el marco normativo, asignando presupuesto especifico
y desarrollando programas sostenibles. Reconocer el bienestar docente
como un componente esencial del sistema educativo no solo es una
cuestion de justicia laboral, sino también una estrateqgia fundamental para

mejorar los logros educativos y reducir las brechas de calidad en el

sistema.
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Finalmente, es indispensable asumir que los docentes son actores
estratégicos para liderar una transformacion educativa profunda y
sostenida. Su papel no se limita a mejorar los aprendizajes, sino que
contribuye a construir una sociedad mas equitativa y sostenible
(UNESCO, 2021). Esta vision requiere politicas que no los consideren
meros ejecutores de reformas previamente disefiadas, sino que los valoren
como agentes de cambio social, con un rol activo y propositivo en los
procesos de toma de decisiones. Es imprescindible que la labor docente se
valore como una fuente de realizacion personal y profesional, que
revitalice la vocacion docente, potencie el bienestar emocional y fortalezca

el compromiso con la mejora de la educacion. jFeliz dia a todas y todos

los maestros!

Liliana Munoz

Directora de la Unidad de Formacion
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