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Empresario investigado por trafico ilegal
de especies y crimen organizado
continuia exportando aletas de tiburones
protegidos
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Escribe: Cristina Fernandez Aguilar - Mongabay Latam

En noviembre de 2025, Peri fue escenario de una de las mayores operaciones contra el
trafico de vida silvestre en Latinoameérica. Las autoridades peruanas, con apoyo de Estados
Unidos, incautaron mas de nueve toneladas de aletas secas de tiburén en un
inmueble de la provincia constitucional del Callao, uno de los principales puertos pesqueros
del pais. Para alcanzar esa cantidad de aletas, se estima que unos 9000 tiburones

fueron sacrificados.

En la gastronomia asiatica, las aletas de tiburon son consideradas un ingrediente de
prestigio y son de gran valor. Segun las autoridades, lo incautado en el Callao tenia un valor

de 11.2 millones de dolares en el mercado negro.

Estas aletas provenian de varias especies amenazadas, muchas de ellas protegidas por el
Apéndice 1I de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de

Fauna y Flora Silvestres (CITES). Por tratarse de especies incluidas en el Apéndice II de la
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Ll1E>, el Comercio Inernacional ge estas especies no esta pronipiao, pero si se encuencra

estrictamente regulado. Las empresas exportadoras estan obligadas a solicitar permisos
de exportacion ante el Ministerio de la Produccion (Produce) —que es |la autoridad CITES en
Peri— y para ello deben demostrar el origen legal y la trazabilidad exhaustiva de sus

productos.

Ademas, es obligatorio que la especie que se pretenda exportar cuente con un Dictamen de
Extraccion No Perjudicial (DENP), emitido por el Ministerio del Ambiente tras una evaluacion

cientifica que determina si el comercio de esa especie no afecta a la poblacion natural.

“La trazabilidad solo se cumple si todos los pasos se siguen correctamente. Esto incluye los
CDT [Certificado de Desembarque del Recurso Tiburdn], que desde este afio se estan
llenando de forma digital y son entregados por fiscalizadores del Produce en los puertos, las
guias de remision [documentos oficiales que sirven para acreditar la cadena de custodia, la
propiedad y el transporte fisico de los productos] y los certificados de procesamiento”,
explica Alicia Kuroiwa, bidloga experta en tiburones e investigadora asociada del Centro

para la Sostenibilidad Ambiental de la Universidad Cayetano Heredia.

Sin embargo, de acuerdo con las autoridades policiales y fiscales, el principal acusado tras
la incautacion en el Callao, Juan Roberto Quispe Huamani, pescador y gerente general
de Inversiones Peru Flippers, no mostro documentos que acrediten el origen legal de las

aletas.

Leer mas | La tecnologia puede ayudar a proteger 29 748 especies de plantas y

411 hongos en peligro de extincion | ESTUDIO

La paradoja es que, a pesar de que Quispe Huamani viene siendo investigado formalmente
por presunto trafico de especies y por supuestamente liderar una organizaciéon criminal
transnacional, los vacios burocrdticos y la aparente facilidad para falsificar documentos
estdn permitiendoe que contindie exportando aletas de tiburones amenazados, tal como lo
prueba Mongabay Latam, tras la revision exhaustiva de las resoluciones de exportacion

emitidas por el Ministerio de la Produccion.

Desde la incautacion en el Callao, el Produce le ha autorizado a Quispe Huamani la
exportacion de mas de nueve toneladas de aletas secas, casi la misma cantidad que le
fue incautada en noviembre de 2025. Las aletas corresponden en su mayor parte a
tiburén zorro peldgico (Alopias pelagicus), una especie considerada En Peligro de extincion

por la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).
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Inmueble de la provincia constitucional del Callao donde feron encontradas las mdas
de nueve toneladas de aletas. Foto: Embajada de Estados Unidos en Lima

Una de las incautaciones mas importantes
de Latinoameérica

Para entender la gravedad del caso hay que remontarse al operativo del 10 de noviembre
de 2025. Aquel dia, la Division de Investigacién contra el Crimen Organizado de la Policia
Nacional del Pert, con apoyo de la Direccion de Medio Ambiente, intervino a Quispe
Huamani mientras conducia un vehiculo que transportaba 112 kilos de aletas frescas de

tiburén, sin ningun tipo de documentacion que acreditara su procedencia legal.

Ante la flagrancia, la Policia solicité la intervencion del Ministerio Publico. Con apoyo de la
Tercera Fiscalia Especializada contra el Crimen Organizado, los agentes inspeccionaron el
almacén de la empresa Inversiones Peru Flippers, de la cual Quispe Huamani es gerente
general y anico representante legal, y que esta ubicada en la provincia constitucional

del Callao. Alli encontraron 338 sacos que contenian 9380 kilos de aletas de tiburon.

Durante la intervencion, la policia detuvo también a otras dos personas. No obstante,
Quispe Huamani fue sindicado como el presunto cabecilla de una organizacion criminal

dedicada al trafico de fauna marina.

Este operativo, considerado uno de los mas grandes de Latinoamérica, recibio incluso apoyo
internacional. El Servicio de Pesca y Vida Silvestre de los Estados Unidos (USFWS) vy la
Seccion de Asuntos Antinarcoticos y Aplicacion de la Ley de ese pais brindaron
financiamiento, coordinacion operativa y capacitacion especializada al equipo peruano
durante toda la investigacion previa. “"Esta operacion demuestra el impacto directo de la
cooperacion entre Estados Unidos y Perl para enfrentar el trafico de vida silvestre y el
crimen organizado ambiental, que amenazan los ecosistemas marinos, las economias
locales y la seguridad regional”, declaré en ese momento el subdirector adjunto de

Cumplimiento de Leyes del USFWS, Doug Ault.

A decir de las autoridades peruanas, ese dia se desarticuld una organizacion criminal

transnacional dedicada al trafico ilegal de especies acuaticas.
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"Se logro la captura y desarticulacion de una organizacion criminal. Estuvimos investigando
mas de un afo y dio este fruto importante”, indicd en declaraciones a la prensa el entonces

jefe de la Division de Investigacion Criminal de la PNP, general Manuel Lozada.

La Tercera Fiscalia Especializada contra el Crimen Organizado dispuso la inmovilizacion de
todo lo incautado e inicid una investigacion por supuesto trafico ilegal de especies y

por presunta criminalidad organizada contra Quispe Huamani y otros implicados.

Las aletas incautadas estuvieron en la Direccion de Medio Ambiente de la Policia hasta el 9
de junio de 2026 para su respectivo estudio. Hoy, estan guardadas en los almacenes de la
empresa implicada, aseguraron a Mongabay Latam desde la Fiscalia. La explicacion es que
el Produce no habria aceptado la custodia, debido a que la incautacion no fue realizada por

su entidad.

Este medio conocid en exclusiva que tras el analisis cientifico que se extendio por mas de
siete meses, las autoridades confirmaron que, entre lo incautado, se encontraron aletas de
tiburon de varias especies CITES de los apéndices III, II y 1. En este UGltimo la importacion y

exportacion se encuentran completamente prohibidas.

Segun la Embajada de Estados Unidos en Peru, el seguimiento policial que termind en la
millonaria incautacion expuso el supuesto modus operandi de una red transnacional: la
organizacion compraba aletas a pescadores ecuatorianos y las declaraba falsamente como
capturadas en aguas peruanas para facilitar su libre transito. Una vez secadas vy
almacenadas en el Callao, el destino final de las aletas de tiburdn era su exportacion a

paises asiaticos.

Esa es la hipotesis que viene investigando el Ministerio Publico.

Il
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Las aletas estaban almacenadas en 338 sacos. Foto: Embajada de Estados Unidos en

Lima

https://notiexpress.pe/detalle/9177358/4

5/13



11/8/26, 17:48

Notiexpress PRIME - Buscador de Pautas

¢Quién es Quispe Huamani?

Desde hace 15 afios, Quispe Huamani es gerente de la empresa Inversiones Peru
Flippers, una de las principales exportadoras de aletas de tiburén del pais. Ya en 2019,
investigaciones periodisticas sefialaban tanto a él como a su empresa como importantes
compradores en Per de cargamentos sospechosos provenientes de intermediarios en

Ecuador.

Una investigacion de Mongabay Latam publicada en 2023 revelo que Inversiones Pert
Flippers fue una de las nueve empresas que entre 2017 y 2021 exportaron mas de 153
toneladas de aletas de tiburon con permisos que no cumplian con los
requisitos. En ese entonces, el andlisis de los expedientes identifico que Inversiones Peru
Flippers exportd 1937 kilos de aletas de tiburén martillo (Sphyrna zygaena) y tiburén zorro
comun (Alopias vulpinus) con permisos que le otorgd Produce en 2017 y 2019, a pesar de
que no presentd los comprobantes de adquisicion de esas aletas y que hubo documentos

manipulados.

Ademas, en abril de 2024 Quispe Huamani fue condenado a una pena de dos anos y
siete meses de prision suspendida v al pago de una reparacion civil tras aceptar los

cargos por el delito de extraccion y procesamiento ilegal de especies acuaticas.

Pese a los cuestionamientos, Quispe Huamani ostentaba el cargo de presidente de la
Asociacion de Proveedores de Productos Hidrobiologicos del Perti. Incluso, en marzo de
2024, participé en una reunion oficial —junto al presidente de la Asociacion Nacional de
Empresas Pesqueras Artesanales del Peru y otros representantes— con el entonces Director
General de Pesca para Consumo Humano Directo e Indirecto del Produce, Noé Balbin. El
objetivo de esa reunion era discutir la problematica de las aletas de tiburdn para

exportacion y los permisos CITES, y llegaron incluso a firmar actas de acuerdos.

Mongabay Latam contacté a Noé Balbin, pero hasta la publicacion de esta nota no obtuvo
respuesta. Asi mismo, intentd comunicarse con Quispe Huamani para conocer sus
descargos, a través de los niimeros de teléfono y correo electrénico que consigna en sus

expedientes de exportacion, pero tampoco hubo respuesta.
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Las aletas pertenecian a diferentes especies protegidas por la CITES. Foto: Embajada
de Estados Unidos en Lima, Peru

El Produce le sigue dando permisos

Para saber qué ha pasado con Inversiones Peri Flippers después de la incautacion en el
Callao y tener detalles de los permisos que obtuvo antes de la intervencion, Mongabay
Latam analizo las 48 resoluciones gue el Produce emitio, entre enero de 2025 y junio de
2026, en respuesta a las solicitudes de exportacion de especies CITES realizadas por la

empresa.

La revision de los documentos revela que, después de la millonaria incautacion de
noviembre y de la detencion en flagrancia de Quispe Huamani, el Ministerio de la
Produccion declaré procedentes seis permisos de exportacion para 9087 kilos (mas
de nueve toneladas) de aletas secas, correspondientes en su mayor parte a tiburon zorro

pelagico (Alopias pelagicus).

Ademas, entre enero de 2025 y la fecha de la incautacion (noviembre de ese mismo afno),
el Produce aprobo la exportacion a Hong Kong de 23 721 kilos (mas de 23 toneladas)
de aletas secas. Las especies autorizadas fueron tiburdn zorro pelagico (Alopias pelagicus),
tiburon azul (Prionace glauca), tiburon zorro comun (Alopias vulpinus), tiburon martillo
(Sphyrna zygaena) y tiburon mantequero (Carcharhinus brachyurus). Todas se encuentran
clasificadas en riesgo de extincion por la Unidon Internacional para la Conservacion de la

Naturaleza (UICN) y estan comprendidas en el Apéndice II de CITES.

El abogado especializado en materia ambiental César Ipenza explica que mientras no haya
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una sancion o una medida judicial el Produce no puede prohibirle a ninguna empresa seguir
operando. Sin embargo, dado los antecedentes, podria aplicar mecanismos de verificacion y
filtros excepcionales para revisar los documentos presentados por Inversiones Per( Flippers

en sus solicitudes de exportacion.

“Esta incautacion fue publica, la autoridad lo conoce y deberia tener mayores medidas para
fiscalizar. El Produce puede aplicar medidas precautorias, como tomarse mas tiempo para la
revision del expediente de esta empresa o tener mayores mecanismos de verificacion.

Tampoco pueden tratarlos como si no hubiera pasado nada”, dice el abogado.

.

Especiaﬁsta analizaron las aletas para identificar las especies. Foto: Embajada de
Estados Unidos en Lima

El Produce advirtidé irregularidades pero
siguid con la tramitacioén

El analisis de los expedientes realizado por Mongabay Latam revela ademas que, hasta en
seis casos, la maxima autoridad pesquera advirtid irregularidades en las solicitudes de
Inversiones Perl Flippers. Sin embargo, como se evidencia en las resoluciones, continuo

aprobando los permisos de exportacion.

Una de las irregularidades mas graves fue la aparente falsificacion de documentos
oficiales de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria

(Sunat).

En agosto de 2025, la empresa solicitdé permiso para exportar a Hong Kong 776 kilogramos
de aletas secas de tiburdn azul. De ese total, segliin consta en la Resolucion Directoral NO
691-2025 (emitida el 30 de septiembre de 2025), el Produce declard improcedente la
exportacion de 123 kilogramos tras descubrir que la empresa habia presentado un

documento de traslado presuntamente alterado o modificado para ocultar un vacio en la
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La empresa intentd subsanar la situacion presentando una guia de remision corregida, pero
al escanear el codigo QR, la autoridad pesquera detecté que el documento fisico no
coincidia con el archivo oficial de la Sunat, evidenciando una presunta falsificacion de
documentacion oficial. "De la verificacion efectuada a través del codigo QR dispuesto en
dicha guia, utilizando el enlace oficial de validacion de la Sunat, se ha constatado que el
documento presentado, via subsanacion de observaciones, no coincide con el archivo PDF

generado por dicha entidad puiblica”, preciso el Produce en su resolucian.

La exportacion de la diferencia —653.70 kilos de aletas secas de tiburéon azul— si fue

autorizada.

Leer mas | Colombia: en cinco meses asesinaron a 67 lideres y defensores de

derechos humanos

Esa misma irregularidad detectada se repitioc de manera idéntica con un cargamento de 24
kilos de tiburon en noviembre de 2025, segun consta en la Resolucion Directoral N© 726-

2025.

Ademas, hace apenas unas semanas, segun consta en la Resolucion Directoral N9 311-
2026, de fecha 5 de junio de 2026, la empresa solicitd permiso para exportar mas de 4000
kilos de aletas secas de tiburdn zorro pelagico, pero Produce rechazo el permiso para cerca
de la mitad (1829 kilos) debido a que la empresa no logro acreditar el origen legal de esas
aletas ni su trazabilidad. En concreto, la autoridad detectd que la empresa
presentd documentos con graves inconsistencias en tres etapas clave: en la compra a

proveedores, en el traslado y en el procesamiento de las aletas.

Segun la resolucion, la empresa admitio no contar con las declaraciones juradas de los
pescadores iniciales, un documento obligatorioc para demostrar la trazabilidad,
argumentando que, tras el paso de tres anos (habian adquirido las aletas en 2023), ya no
tenian vinculo con ellos. "No hemos logrado ubicar a las personas involucradas para las
firmas correspondientes de la declaracion jurada del pescador, ya que hace mas de tres

anos que no tenemos vinculo comercial con ellos”, argumentd Inversiones Pertl Flippers.

Ademas, la empresa entregd documentos que ya habian sido utilizados para exportar otra
partida de aletas. En ellos habria manipulado ciertos datos de manera gue coincidieran
con el nuevo cargamento. Esto también fue advertido por la Autoridad Nacional de Sanidad

e Inocuidad en Pesca y Acuicultura (Sanipes).

Ante estas observaciones, el Produce concluyd que "“no resulta posible verificar de manera
fehaciente la continuidad e integridad de la cadena de custodia ni acreditar la trazabilidad
del recurso hidrobiologico desde su desembarque hasta la obtencion del producto final
procesado”. En consecuencia, indico en su decision que “no es posible generar certeza

suficiente sobre el origen legal y la trazabilidad de los especimenes en materia de

e ar
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evaluacion.
Al igual que en otros casos, el Produce si aprobo la exportacion de la diferencia de
kilos para los que se demostro la trazabilidad, que en este caso fue de 2302 kilos de aletas

secas de tiburdn zorro pelagico.

Tiburon zorro pelagico. Foto: cortesia Oceana

Ante la aparente alteracion de documentos, el Ministerio de la Produccion ordend correr
traslado y poner formalmente en conocimiento de los hechos a la Direccion General de
Supervision, Fiscalizacion y Sancion de Pesca y Acuicultura, a la Procuraduria Pdblica, y en
algunos casos al Organismo Nacional de Sanidad Pesquera (Sanipes) y a la SUNAT para que

inicien las acciones penales y sancionadoras correspondientes.

Sin embargo, la Direccion de Sanciones del Produce aseguro a Mongabay Latam que en
sus hases de datos "no se registran Procedimientos Administrativos Sancionadores recaidos
contra la Empresa Inversiones PerU Flippers, ni contra el senor Juan Roberto Quispe

Huamani”,

Segun Ipenza, en todos los casos en los que Produce encontrd irregularidades debio
iniciarse un procedimiento sancionador. "Si encuentra irreqularidades deberia iniciar un
procedimiento sancionador contra la empresa y dependiendo de su reglamento de PAS

(Procedimiento Administrativo Sancionador) podria llegar a sancionarla”, precisa.

Ademas, seglin el abogado ambientalista, es cuestionable que el Produce haya aprobado
permisos parciales en las solicitudes donde advirtié irregularidades. "Si la misma autoridad
encuentra irregularidades podria suspender [toda la solicitud], tomarse mas tiempo y hacer
una mayor fiscalizacion. Ademas, agregd que “es muy extrafio que no haya iniciado ningtin
procedimiento [sancionador]”, aunque advirtio que ello “responderia a lo que se ha visto
antes: una autoridad que facilita en lugar de controlar”.
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Mongabay Latam contacto al Produce para obtener su version pero hasta la publicacion de

este reportaje no obtuvo respuesta.

Una acusacion por crimen organizado

Dos semanas después de la incautacion de 2025, la Tercera Fiscalia Especializada contra el
Crimen Organizado solicité 36 meses de prision preventiva para Quispe Huamani, el
maximo en casos de crimen organizado. Sin embargo, el juez del Quinto Juzgado de
Investigacion Preparatoria de la Corte Superior Nacional de Justicia Penal Especializada,

ordend solo una comparecencia con restricciones.

Durante la audiencia, la Fiscalia sostuvo que el imputado operaba como cabecilla de una
red de crimen organizado dedicada al tréfico ilegal de especies acuaticas de forma
agravada. Argumento que la magnitud del cargamento incautado en el Callao evidenciaba
una estructura logistica compleja, disenada para el acopio transnacional; que existian
antecedentes de alteracion documental y de probables exportaciones ilicitas hacia el

mercado asiatico.

Incluso sefialé que las aletas de tiburon martillo, especie En Peligro y de gran valor
comercial, se encontraban estratégicamente ocultas dentro de los sacos y rodeadas de otras

aletas de menor valor para evitar su deteccion.

Pero el juez sostuvo que la Fiscalia no pudo probar la existencia de una organizacion
criminal y gue el imputado actud como representante de su empresa formalmente
constituida y fiscalizada por el Ministerio de la Produccion. “El peligro procesal fue
constituido por la Fiscalia bajo la premisa de estructura criminal (...). Al no acreditarse dicha
estructura, el riesgo de obstaculizacion se debilita sustancialmente. No existen otros
coimputados que pudieran ser influenciados. No hay evidencia de redes de logistica
criminal ni pluralidad operativa. Corresponde valorar que el imputado cuenta con domicilio,
familia, empresa formal y documentacion fiscal y registral vigente que demuestran arraigo

razonable”, senalo el juez.

Por no demostrarse la imputacion del delito de crimen organizado, el magistrado dicto una
medida de comparecencia con restricciones por nueve meses, acompanada de un
impedimento de salida del pais y una caucion economica de 50 000 soles (unos 14 600
délares). No obstante, la Fiscalia continda la investigacion por crimen organizado vy trafico

de especies.

"Pido mi libertad porque tengo gente que trabaja en planilla. Soy un pescador no
embarcado, pero genero trabajo, genero empleo (..). Debo al banco por Reactiva 1,
Reactiva 2 (prestamos de emergencia del Gobierno con bajas tasas para salvar empresas
durante la pandemia del Covid-19). éCon qué dinero voy a pagar? El Estado nos da dinero a
nosotros, para nosotros también debemos pagar poco a poco”, alegd Quispe Huamani

durante la audiencia.
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